משרד הכלכלה והתעשייה | נציבות שוויון הזדמנויות בעבודה
נספח ד' – דוח מעקב ובקרה אחר הטמעת תוכנית הגיוון וההכלה
ביקור מעקב בחלוף שישה חודשים מסיום תהליך הייעוץ וההטמעה
מטרת הביקור: בחינת ההתקדמות ביישום תוכנית הגיוון וההכלה, השגת היעדים, זיהוי הישגים וחסמים וגיבוש המלצות להמשך הטמעה עצמאית.
היקף הפעילות המבוקש: 4 שעות ייעוץ, בכפוף לאישור הנציבות.
 חלק א' – פרטים כלליים
	פרטי זיהוי
	למילוי

	שם העסק / הארגון / הרשות
	

	מספר ח.פ. / מזהה רשות
	

	מספר הבקשה המקורית
	

	שם היועץ/ת
	

	שם ותפקיד נציג הארגון
	

	מועד סיום תוכנית הייעוץ
	

	מועד ביקור המעקב
	

	מספר מועסקים כיום
	

	משתתפים בפגישת המעקב
	


 חלק ב' – סטטוס יישום תוכנית הגיוון
יש לבחון את הפעולות והיעדים שנקבעו בתוכנית המקורית ולהשוותם למצב בפועל במועד הביקור.
	#
	יעד / פעולה שנקבעו בתוכנית
	סטטוס ביצוע
	פירוט תוצאות

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	


סטטוס ביצוע: הושלם / בוצע חלקית / טרם בוצע / הופסק
האם חלו בחצי השנה האחרונה שינויים מבניים או חיצוניים בארגון העשויים להשפיע על יישום התוכנית?
	☐ לא חלו שינויים
	☐ חילופי הנהלה / גורם מוביל
	☐ ארגון מחדש, מיזוג או צמצומים
	☐ שינוי חיצוני (רגולציה, שוק, מצב ביטחוני)


פירוט השינויים והשפעתם על יישום התוכנית:
	

	


 חלק ג' – בחינת השפעת התוכנית על הארגון
יש לסמן מצב התקדמות ולפרט דוגמאות, נתונים או ממצאים התומכים בהערכה.
	תחום הבדיקה
	מצב ההתקדמות
	דוגמאות / נתונים תומכים

	גיוס עובדים מאוכלוסיות גיוון
	
	

	קידום עובדים מאוכלוסיות גיוון
	
	

	תחושת שייכות והכלה בארגון
	
	

	הטמעת מדיניות ונהלים תומכי גיוון
	
	

	הכשרות מנהלים ועובדים
	
	

	התאמת סביבת העבודה ותהליכים ארגוניים
	
	

	התאמת שירותים לקהלים מגוונים
	
	

	פיתוח שותפויות וקהלי יעד חדשים
	
	


מצב ההתקדמות: שיפור / ללא שינוי / נסיגה / לא רלוונטי / אין נתונים
האם נערכה בחצי השנה האחרונה בדיקה של קול העובדים לבחינת תחושת ההכלה והשייכות בשטח?
	☐ סקר עובדים
	☐ קבוצת מיקוד
	☐ שיחות / ראיונות עומק
	☐ לא נערכה בדיקה


פירוט (מועד, היקף ואוכלוסיית המשתתפים, ממצאים מרכזיים):
	

	


פירוט הישגים מרכזיים ודוגמאות ליישום:
	

	

	


 חלק ד' – בחינת עמידה במדדי הצלחה
יש להתייחס למדדי ההצלחה שנבחרו ואושרו במסגרת תוכנית הייעוץ המקורית.
	מדד שנקבע
	מצב בסיום הייעוץ
	מצב לאחר חצי שנה
	עמידה ביעד

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


האם הארגון ממשיך למדוד באופן עצמאי את מדדי הגיוון וההכלה?
	☐ כן
	☐ חלקית
	☐ לא
	


פירוט:
	

	


 חלק ה' – חסמים ואתגרים
1. מהם החסמים המרכזיים המעכבים את המשך הטמעת התוכנית?
	☐ היעדר תקציב ומשאבים
	☐ היעדר גורם מוביל בארגון
	☐ קשיים בגיוס או בשימור עובדים

	☐ חוסר מחויבות ניהולית
	☐ התנגדויות או חסמים ארגוניים
	☐ אחר (יש לפרט להלן)

	


2. אילו פעולות ננקטו על ידי הארגון להתמודדות עם החסמים?
	

	


3. האם נדרשת התערבות נוספת לצורך המשך קידום התוכנית?
	☐ לא
	☐ כן, נדרשת הכוונה נקודתית
	☐ כן, נדרש ליווי נוסף


פירוט:
	

	


4. האם הוגדר בשנה האחרונה תקציב ייעודי ו/או משאבים מוגדרים להמשך פעילות הגיוון וההכלה?
	☐ כן, תקציב ייעודי
	☐ כן, משאבים ללא תקציב ייעודי
	☐ לא
	


פירוט (היקף התקציב / המשאבים, הגורם האחראי ותקופת ההקצאה):
	

	


 חלק ו' – הערכה מסכמת והמלצות היועץ/ת
1. מהי הערכתך הכוללת לגבי מידת הטמעת תוכנית הגיוון בארגון?
☐ הטמעה מלאה – התוכנית מיושמת ומהווה חלק מפעילות הארגון
☐ הטמעה משמעותית – מרבית היעדים יושמו
☐ הטמעה חלקית – חלק מהיעדים יושמו
☐ הטמעה נמוכה – התקדמות מצומצמת
☐ לא בוצעה הטמעה בפועל
2. מהם שלושת ההישגים המרכזיים מאז סיום הייעוץ?
	#
	הישג

	1
	

	2
	

	3
	


3. המלצות היועץ/ת להמשך הפעילות בששת החודשים הקרובים:
	#
	פעולה מומלצת
	גורם אחראי בארגון
	מועד יעד

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	


4. האם להערכתך הארגון מסוגל להמשיך ולהטמיע את התוכנית באופן עצמאי?
	☐ כן
	☐ כן, עם תמיכה נקודתית
	☐ לא


נימוקים:
	

	


 חלק ז' – דיווח ביצוע שעות הייעוץ
	פעילות
	שעות

	לימוד תוכנית הגיוון ודוח הסיכום המקורי, הכנה לביקור
	1

	ביקור בארגון ופגישת מעקב עם הגורמים הרלוונטיים
	2

	ניתוח הממצאים, גיבוש המלצות והכנת דוח מסכם
	1

	סה"כ
	4


חלוקת השעות המוצעת היא לצורכי תכנון ובקרה, וניתנת להתאמה.
	תאריך הביקור:
	
	אופן הביקור:
	☐ פיזי בארגון      ☐ אחר, באישור הנציבות

	



	
	
	


חלק ח' – הצהרות ואישור ביצוע
הצהרת היועץ/ת
אני החתום/ה מטה מצהיר/ה כי ביצעתי את פעילות המעקב המפורטת בדוח זה, בחנתי את התקדמות הארגון בהטמעת תוכנית הגיוון וההכלה, וכי הממצאים וההמלצות משקפים את המידע שנמסר לי ואת הבדיקות שביצעתי.
	שם היועץ/ת:
	
	תאריך:
	
	חתימה:
	



אישור נציג העסק / הארגון / הרשות
הריני לאשר כי התקיים ביקור המעקב המתואר לעיל וכי הוצגו ונידונו ממצאי התקדמות תוכנית הגיוון וההכלה בארגון.
	שם ותפקיד:
	
	תאריך:
	
	חתימה / חותמת:
	



נספח ד' – דוח מעקב ובקרה | עמוד 1 מתוך 2

עמוד  |  דוח מעקב ובקרה  –  '  נספח ד 1  מתוך  2   נציבות שוויון הזדמנויות בעבודה |  משרד הכלכלה והתעשייה    דוח מעקב ובקרה אחר הטמעת תוכנית הגיוון וההכלה –  '  נספח ד   ביקור מעקב בחלוף שישה חודשים מסיום תהליך הייעוץ וההטמעה   :  מטרת הביקור זיהוי הישגים וחסמים וגיבוש המלצות  ,  השגת היעדים ,  בחינת ההתקדמות ביישום תוכנית הגיוון וההכלה . להמשך הטמעה עצמאית   :  היקף הפעילות המבוקש 4 . בכפוף לאישור הנציבות ,   שעות ייעוץ   פרטים כלליים –  '   חלק א  

פרטי זיהוי   למילוי  

הרשות /  הארגון  /  שם העסק     

מזהה רשות . /  פ . מספר ח    

מספר הבקשה המקורית    

ת / שם היועץ    

שם ותפקיד נציג הארגון    

מועד סיום תוכנית הייעוץ    

מועד ביקור המעקב    

מספר מועסקים כיום    

משתתפים בפגישת המעקב    

סטטוס יישום תוכנית הגיוון –  '   חלק ב   . יש לבחון את הפעולות והיעדים שנקבעו בתוכנית המקורית ולהשוותם למצב בפועל במועד הביקור  

#   פעולה שנקבעו בתוכנית /  יעד    סטטוס ביצוע   פירוט תוצאות  

1        

2        

3        

4        

הופסק /  טרם בוצע  /  בוצע חלקית  /  הושלם  :  סטטוס ביצוע   ? האם חלו בחצי השנה האחרונה שינויים מבניים או חיצוניים בארגון העשויים להשפיע על יישום התוכנית  

☐  לא חלו שינויים   ☐  גורם  /  חילופי הנהלה  מוביל   ☐  מיזוג או  ,  ארגון מחדש צמצומים   ☐  ,  רגולציה ( שינוי חיצוני  ) מצב ביטחוני ,  שוק  

: פירוט השינויים והשפעתם על יישום התוכנית  

 

